
U~z¯{j Ĕ ľĕēĕĖķĕėĿ                        6««¯j Ĕ 

Respect                    Inspire                    Achieve 

Pº«¤t 4|z{ Pp{««¥ĈD¶¨|·º«© pgrt¨È 

A-YP<-RR-O 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǘƻƪŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘǊŜŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ {ǘƻƪŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘΦ hǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ нлно ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΥ  

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜǎǎƻƴǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ  

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ  

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ƛŦŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 

                     aǎΦ Y .ŀƭŘǿƛƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
м 

+ÅÙ $ÁÔÅÓ ÁÎÄ %ÖÅÎÔÓɂ3ÐÒÉÎÇ ςπςτ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ  ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ мм wŜǘǳǊƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǘǳǊƴ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅτCǊƛŘŀȅ 

мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

¸ŜŀǊ т-мл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

²ŜŜƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ   

CŜōǊǳŀǊȅ  

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘτCǊƛŘŀȅ ноǊŘ   

CŜōǊǳŀǊȅ  

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅτCǊƛŘŀȅ  

уǘƘ aŀǊŎƘ 

¸ŜŀǊ мм tt9ǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎΩ   

9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ ф hǇǝƻƴǎ   

9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ  ¸ŜŀǊ т [ƻƴŘƻƴ ¢ǊƛǇ 

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

ммǘƘ !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ LƴǎŜǘ 5ŀȅ 



 

 

R 

E 

S 

P 

E 

C 

T 

 

I 

N 

S 

P 

I 

R 

E 

 

A 

C 

H 

I 

E 

V 

E 

н 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÅÁÄ "ÏÙ ÁÎÄ (ÅÁÄ 'ÉÒÌ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ IŜŀŘ .ƻȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ [ŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ  

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ  

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ Ƙŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ IŜŀŘ .ƻȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘƻƪŜ 

IƛƎƘΦ                                     5ȅƭŀƴΣ IŜŀŘ .ƻȅ 

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ¸ŜŀǊ мм ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅΣ  

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ōŜȅƻƴŘ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Wǳǎǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ р 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {!¢{Η !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŀƴǝŎƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ǇƛȊȊŀ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ IƛŘŜ ŀƴŘ 

{ŜŜƪ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǿŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ tt9ǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ                   

5ŀǊŜŜƴΣ IŜŀŘ DƛǊƭ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлно-нпΦ ²Ŝ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ  

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǳũƻƭƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ  

ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ {Ŏƻǧ IǳƴǘƭȅΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ƴƛŎŜƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǿŜ 

ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ 

¶ ¢ƻ Ƙƻǎǘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǇŜŜŎƘŜǎΥ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ !ƴŎƘŀ ǿƘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ LǇǎǿƛŎƘΣ [ȅƴƴŜ  

aƻǊǝƳŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

9ŘǿŀǊŘΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ WŀƪŜΣ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 



 

 

R 

E 

S 

P 

E 

C 

T 

 

I 

N 

S 

P 

I 

R 

E 

 

A 

C 

H 

I 

E 

V 

E 

%ÎÇÌÉÓÈ &ÁÃÕÌÔÙ 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ aŀǊƳƛǘŜΣ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ  

ŜƛǘƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻǊ ƘŀǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ  

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅΗ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ƭƛŦŜΥ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ǘŜƭƭ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊΦ ¸ŜǘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀŘΦ  

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ aȅǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ  

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘŜȄǘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎΥ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƛǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǿŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  

ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ  

ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ ǳǎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŘŜŀǎΣ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ƘŜƭǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅΣ 

ƘŀƳŀǊǝŀΣ ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ тΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŬƭǘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ 

Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  

hǳǊ ǿƛǎƘΣ ŀǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ  

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜΣ ǿŜΩǊŜ  

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜȄǘǎ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΥ 

¶ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ 

¶ wƻƳŜƻ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

¶ !ƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ /ŀƭƭǎ ōȅ WΦ .Φ tǊƛŜǎǘƭŜȅ 

¶ tƻǿŜǊ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ tƻŜǘǊȅ ōȅ ±ŀǊƛƻǳǎ tƻŜǘǎ 

aǊΦ { wƻǎǎŜǊΣ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǳǇǇƻǊǘ 
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-ÁÔÈÓ &ÁÃÕÌÔÙ 

aŀǘƘǎǿŀǘŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǎŜŘ ƛƴ aŀǘƘǎ ŀǘ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ  

ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻƻΗ 

¶ 9ƭƭƛŜτ¸ŜŀǊ т 

¶ ½ȅǊŜƴŜτ¸ŜŀǊ у 

¶ !ƛǎǘŜτ¸ŜŀǊ ф 

¶ [ŜƛƎƘτ¸ŜŀǊ мл 

¶ .ǊƻƻƪŜτ¸ŜŀǊ мм 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ aŀǘƘǎǿŀǘŎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΗ 

aǊΦ w tŀƎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘǎ CŀŎǳƭǘȅ 

 

¢ƘŜ aŀǘƘǎ CŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪΦ ! ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¶ ¢ŜƧŀǎǾƛ ŦǊƻƳ aǎΦ !ŘŜǘǳΩǎ ¸ŜŀǊ у ŎƭŀǎǎΦ 

¶ /ƻƴƴƻǊ ŦǊƻƳ aǊΦ .ƻǿŜƴΩǎ ¸ŜŀǊ у ŎƭŀǎǎΦ 

¶ 5ŜǊǊƛƻƴ ŦǊƻƳ aǊΦ tŀƎŜΩǎ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎΦ 

¶ bǳƘŀ ŦǊƻƳ aǊǎΦ DŀǊǊŀǊŘΩǎ ¸ŜŀǊ мл ŎƭŀǎǎΦ 

¶ 5ŀǊŜŜƴ ŦǊƻƳ aǊΦ IŀǊǘΩǎ ¸ŜŀǊ мм ŎƭŀǎǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¶ ¸ŜŀǊ тΥ CǊŀŎǝƻƴǎΣ 5ŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 

¶ ¸ŜŀǊ уΥ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ŀǘŀ ƻǊ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¸ŜŀǊ фΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊǳŜƴŎȅΦ 

¶ ¸ŜŀǊ млΥ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 9ǉǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¸ŜŀǊ ммΥ tt9 CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎΦ 

aǊΦ a IŀǊǘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ aŀǘƘǎ 
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3ÃÉÅÎÃÅ &ÁÃÕÌÔÙ 

¸ŜŀǊ мм ǳǇŘŀǘŜǎΗ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΥ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƛƴ нлнпΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ІǇŜǊƛƻŘс Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ  

ŦŀƴŎȅ ŀ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ - ǿŜΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ  

¢ǳŜǎŘŀȅ ǝƭƭ пǇƳΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ς ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀƳǇ ŎŀǊŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ϻмл ƭƻǾŜнǎƘƻǇ ǾƻǳŎƘŜǊǎΗ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΚ 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀō ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨIƻǿ {ŎƛŜƴŎŜ ²ƻǊƪǎΩ 

ǘƻǇƛŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀǘƻƳǎ ƛƴ  

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  

¸ŜŀǊ уǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ Lƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŀǧŜǊΦ 

¸ŜŀǊ фǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅΦ  

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ мл ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

aƛǎǎ { .ǊȅǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 
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03(% 

t{I9 ŀǘ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ  
ǘƻǇƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎŀŦŜΦ !ƭƭ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅΣ ¸ŜŀǊ т ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōŜǊǘȅΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ŎǊƛƳŜǎ ƻŎŎǳǊΦ 
tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 
ŘǊǳƎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƭŀǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ ф ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ D/{9 ŀƴŘ .¢9/ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ǉƻǎǘ-мс ƻǇǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƭŜŜǇΣ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
b{t// ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŀŦŜκǎǳǇǇƻǊǘ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎκǘŀƭƪƛƴƎ-
ŀōƻǳǘ-ŘƛŶŎǳƭǘ-ǘƻǇƛŎǎκ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ t{I9 ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƧƛƭŜǎϪǎǘƻƪŜƘƛƎƘΦŎƻΦǳƪΦ 

aƛǎǎ W LƭŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ CŀŎǳƭǘȅ 
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'ÅÏÇÒÁÐÈÙ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ CǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΣ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ IŀƛǝΦ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ  

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¸ŜŀǊ т  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ LǇǎǿƛŎƘ ōȅ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ h{ ƳŀǇǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ {ƻΣ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΗ 

aƛǎǎ C IƻƭŘŜƴΣ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ IǳƳŀƴƛǝŜǎ CŀŎǳƭǘȅ 

 

2% 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ w9 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȄ  

ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ŜŀǊ т ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ  

WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƭƛǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ŀ WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ ¸ŜŀǊ у ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ IǳƳŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άIƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōŜ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘΚέΣ ŀ ŎƻǊŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǎǘǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎƳΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŎǊƛƳŜΣ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎΣ ǳƭǝƳŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ aǳǎƭƛƳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм 

ŎƻǊŜ w9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ȅŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ǿŜŀƭǘƘΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿƘŜƴ ŘƻŜǎ ƭƛŦŜ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ  

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¸ŜŀǊ мл ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ς ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ  

ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  

aƛǎǎ W LƭŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ CŀŎǳƭǘȅ 
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(ÉÓÔÏÒÙ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΗ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ƻƴ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘǊŀǎŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΦ !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊƳŀƴǎ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊΣ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ aŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘέ ōȅ Lŀƴ 

aƻǊǝƳŜǊΦ ¸ŜŀǊ т ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭƪ wƻŀŘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¸ŜŀǊ у ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ IŜƴǊȅ ±LLL ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿŀǎ ƘŜ ŀ  

ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘȅǊŀƴǘ ƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ YƛƴƎΚέΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ wƻƳŜ ƻƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ǊǳƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΣ WŀƳŜǎ L ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ L ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǊǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊΦ ²ƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳũǊŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ  

²ŜƛƳŀǊ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ²²LL ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘΦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ŀǊŜ ōǳǎȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¸ŜŀǊ мл ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

мллл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ WŀŎƪ ǘƘŜ wƛǇǇŜǊ ƳǳǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ муулǎΦ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tt9 ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊŀŘŜǎΦ bƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ²ŜƛƳŀǊ ŀƴŘ 

bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜȄŀƳǎΦ  

aƛǎǎ W LƭŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ CŀŎǳƭǘȅ 
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&ÒÅÎÃÈ &ÁÃÕÌÔÙ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ D/{9Σ ǿƛǘƘ {ǘƻƪŜ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ CǊŜƴŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ  
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ hǊƳƛǎǘƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 
¢ǊǳǎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘΦ  

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƻǳǊ C/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǘŜŀŘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ aŜǊƛǘ ŀƴŘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ фǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
фм҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ мн ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ  
wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΦ  

!ƭǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
¢ǊƛǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΣ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜΣ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ CǊŜƴŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΦ 
²ŜΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

aǊǎΦ / IƻǿŜΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ 

 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ &ÁÃÕÌÔÙ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ мм 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘΗΗ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇŀŎƪǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ  

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ мм 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΗΗ  

aƛǎǎ W /ǳǊǝǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CŀŎǳƭǘȅ 
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!ÒÔ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ Ƨƻō 

ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  

!ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ 

9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ¢ŜŀƳΣ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ¢ŜŀƳ ŀǘ [ŀƴŘƳŀǊƪ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ǳƴƛǉǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀǳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǳōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ¢ŜŀƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǇƘƻǘƻǎƘƻƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘΣ {ǘ aŀǊȅ ŀǘ {ǘƻƪŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǘ aŀǊȅ ŀǘ {ǘƻƪŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ wŜǾŜǊŜƴŘ {ƻǇƘƛŜ  

/ƻǿŀƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŀƊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ 

ǊŀŎƛǎƳΦ  

aƛǎǎ { wƻȄōǳǊƎƘΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 
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0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ !ÒÔÓ &ÁÃÕÌÔÙ 

4ÈÅ !ÄÄÁÍÓ &ÁÍÉÌÙ 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 

ōǳȊȊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ 

ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿŜ ƘŀŘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ   

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ 

ƛǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ŦŀƳƛƭȅΤ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƻƻƪȅΣ ǳǇǎƛŘŜ-Řƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ŀ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǊŜ 

ōŀƴƴŜŘ ǿƻǊŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ŘŘŀƳǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ 

Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ  

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƘŜŀŘΦ  

/ŀǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǉǳƛǘŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ о ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏŀǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ 

ǎƻ ƘƛƎƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ  

ǇǊƻŎŜǎǎΦ bƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  !ǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƭŜŀǊƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻũ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŘŀƴŎŜ 

ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿΣ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŦƻǊ ǎƘƻǿǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ  

CŜōǊǳŀǊȅΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ   

aǊǎΦ ¢ .ŜŀŎƘŀƳΣ IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŀŎǳƭǘȅ 
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0%Ⱦ3ÐÏÒÔÓ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  

ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴΦ   

!ǘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т-мл ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ о ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

рл ƻǳǘ ƻŦ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ  

!ƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ DƛǊƭǎ /ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘΦ   

hǳǊ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ /ǳǇΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘΦ  

!ƭōŀƴǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧǳǘǎŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǿŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ƻǳǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΦ  

aǊǎΦ ¢ .ŜŀŎƘŀƳΣ IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ CŀŎǳƭǘȅ 

9ÅÁÒ χ 3ÕÆÆÏÌË .ÅÔÂÁÌÌ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ - 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ρφÔÈ /ÃÔÏÂÅÒȟ +ÅÓÇÒÁÖÅ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌ  

DŀƳŜ мΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎΥ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ  ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǎ ¸ŜŀǊ тΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƳƻǊŜ  ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜŜǘΦ  

²Ŝ ƭƻǎǘΣ мо-мΦ  

DŀƳŜ нΣ YŜǎƎǊŀǾŜΥ Lƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŀŘǎΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ  ƭƛǧƭŜ ǊƻǳƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳΦ hǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ƭƻǎǘ м-лΦ 

DŀƳŜ оΣ 9ŀǎǘ .ŜǊƎƘƻƭǘΥ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ƳŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ  ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ о-мΦ 

DŀƳŜ пΣ CŜƭƛȄǎǘƻǿŜΥ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘ ǿŜ ōƻǘƘ ǇƭŀȅŜŘ ŜǾŜƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀƳŜΦ  ²Ŝ 

ǝŜŘ м-мΦ  

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƨƻƛƴǘ пǘƘΦ    

aȅŀƘΣ ¸ŜŀǊ т  
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9ÅÁÒ χ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ¸ŜŀǊ тΩǎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ  
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{ǘƻƪŜΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜŀǎȅΣ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ  
ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ȅŜǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ 
ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ 
ǳƴŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǘ ƻǳǊ о ²ŜŜƪǎ ƛƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ  
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ 
ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŜǊŜΥ 

ΨLǘΩǎ ǎŎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ƛǘΩǎ 
ŦǳƴΦΩ 

Ψ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦΩ 

ΨL ƭƛƪŜ {ǘƻƪŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦΩ 

ΨL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ  
ǘŀŎƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜπ
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ 
ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȊŜǎǘΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ  ǎǳŎƘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ тǎ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻƻΦ aǊ 9ǾŜǊǎƭŜȅ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ  

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ±ΦLΦtǎ όǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǎΗύ ǘƻ ƻǾŜǊ рл  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ млл {ǘƻƪƛŜǎ όǇƻǎƛǝǾŜ 

Ǉƻƛƴǘǎύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƙƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ  

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ 

тΦ !ǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘŜŀƳ όƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊǎύΣ ǿŜ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻΦ 

              

aǊǎΦ ± {ǇŜŀǊƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 
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9ÅÁÒ ψ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ aƛǎǎ [ŀǾŀ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ у ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘƻƪŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǎ ƧǳƴƛƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŧǳƴ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ      

                                         aǊǎΦ Y IǳƎƎƛƴǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ÅÁÒ ω 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ фǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭΗ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ bƛƴƧŀ ¢ŀƎ ŀƴŘ .ƻǿƭƛƴƎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜŀǘ 

aǊ .ǳƭƭƻŎƪΗ 

! ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎΦ  

aǊΦ . .ǳƭƭƻŎƪΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 
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9ÅÁÒ ρπ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл hƭȅƳǇƛŎǎΗ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ¢ƘŜ vǳƛȊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 9ƎƎ ŀƴŘ {Ǉƻƻƴ wŀŎŜǎΣ ²ƘŜŜƭ 

.ŀǊǊƻǿ wŀŎŜǎΣ IǳƳŀƴ /ƻŀǘ wŀŎƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ aǳǎƛŎŀƭ .ǳƳǇǎ ŀƴŘ tƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ tƛƎΦ  

¢ƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǿƛƴ ŀ 5ƻƳƛƴƻǎ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ мл{w ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ vǳƛȊ ²ŜŜƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ WŀȅŘŜƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ϥǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎƘŀŘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜϥΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǿƛƴ 

ŀ 5ƻƳƛƴƻǎ [ǳƴŎƘΣ ǿŜǊŜ млDw ŀƴŘ мл.!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ  

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ǊŀŘƭŜȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎƘŀǊŘǎ ƻŦ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ  

ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ [ǳŎƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ WŜǊƳŀƛƴ ŀǎ Ƙƛǎ  

ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ aŀǊƛƻ YŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ aǊΦ wƻƭƭŀƴŘ  

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŀƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ млΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

aƛǎǎ ½ .ǳǧƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 

 

мр 



 

 

R 

E 

S 

P 

E 

C 

T 

 

I 

N 

S 

P 

I 

R 

E 

 

A 

C 

H 

I 

E 

V 

E 

9ÅÁÒ ρρ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ !ǳƴǘǎ ŀƴŘ  

¦ƴŎƭŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ  

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ  

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊƳ 

ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ммǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘǎΦ L 

ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜΦ Lǘ ŜȄŎƛǘŜǎ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ tt9ǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ  

bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ aŀȄƛƳƛȊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ aŀȄƛƳƛȊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ IƛŘŜ ŀƴŘ {ŜŜƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ƳǳŎƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǊǎ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ммǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜƊ ŀǘ {ǘƻƪŜ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǘŜǊƳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀ ǊŜǎǜǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлнпΦ 

aǊΦ [ 9ǾŜǊǎƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм мс 
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%ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ 

0ÌÏÕÇÈÉÎÇ ÏÎ ÄÏ×Î ÁÔ ÔÈÅ &ÁÒÍ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀƭƭŜǘǎΦ 

¶ aŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘƻƎ Ǌǳƴ ŦƻǊ YŀƭƭƛŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¶ /ƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƅƻƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜŜ ŀǇƛŀǊȅ ŀƴŘ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ΨƅƻŎƪ ŘƻǿƴΩ ǊǳƴΦ 

¶ aƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǇŀǾƛƴƎ ǎƭŀōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ tƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нрΣ ƻŦ пнл ǘǊŜŜ ǎŀǇƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ 

ǘǊŜŜ ŜŀŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

 

"ÌÅÔÃÈÌÅÙ 0ÁÒË 6ÉÓÉÔ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ {¢9a ǘŜŎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ 

tŀǊƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9ƴƛƎƳŀ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΦ 

!ǎ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƛƎƳŀ ŎƻŘŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǾƛŘŜƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 

ƳƛǎƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !ƭŀƴ ¢ǳǊƛƴƎ ŎƘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƳǳƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǎƻ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƘŀƛƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƛƴƎ 

ǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻŘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊƛǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

мт 
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9ÅÁÒ χ /!4 &ÏÏÔÂÁÌÌ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ h!¢ ǿƛŘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳȅ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ǿƘƻ ǿŀǎ  

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ IŀǊǊƛǎƻƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǇǎǿƛŎƘ ¢ƻǿƴ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  

aǊΦ W IƻƭƳŜǎΣ  9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ [ŜŀŘ 

 

/!4 &ÏÏÔÂÁÌÌ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 2ÅÖÉÅ× 

²Ŝ ƳŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ тΦолŀƳΣ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ т-ŀ-ǎƛŘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ǘƻƻƪ ф ōƻȅǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ h!¢ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦǊƻƳ LǇǎǿƛŎƘ ǘƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ǎƻ L Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ƎƻŀƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 

bƻǊǿƛŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊǎ ǿŀǎ /ŀƭŜō !ƴŘŜŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ L ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ L ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘǊŜŜ 

ǎŀǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ǉǳǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭΗ 

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ŀ ƭŀǘŜ Ǝƻŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘƻǳǘΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƻǳǊ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ aǊ IƻƭƳŜǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ  

ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ ŦƻƻŘΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

[ǳŎŀǎΣ ¸ŜŀǊ т 

му 


